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EXECUTIVE SUMMARY
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The principal observations of the Strategic Planning Committee primarily fall in three broad catego-
ries: 

1. Enrollment Trends Have Changed
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2. Students and Employees Face Financial Challenges
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3. Physical and Digital Infrastructure of the University Must Continue to Modernize
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PLANNING PROCESS

���������
����������������������������������������������������������������������������

��������	����������������������������������	������
����������������������������������������

���������	�������������	��������©

���������������������������������������������������������������������
���������������
���	���������������������	����������������

������������������������������������������������������������
���������������

����������������������������
���������������������������������	�����������
��������������������������������������������������������������������������

���������������������������������
������	������������������������
���������������������������
�������������������������� ����������

�������������������	���������������������������������������
��
�������������������	�������������������������

����������������	��������������������
������	������	���������������������
��������������������������������
�����
�������������	��������������������
������������	�����������
����������

�������������������
�	���������������
��
������������������������	������
�����������������������������������
���	��������������������������������
����������������������������§��� ��
�������	��

������������	���������������������
�������������������	���������������
�������������	�������������������
�����������������������������
�����
�����������������������	�������������
��������������������
����¢�

�������
	�	������������������������

��������������������������	����������
���������¤��������������	�����������

���������������������������
��	�����	���	�����	������������������������������	����������������
�����������



7

ACADEMIC EXCELLENCE
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